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           Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2011 yılında belirlenmiştir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019–2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.           
 İbrahim Çeçen İlkokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ilkokul mezunu çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.              
İbrahim Çeçen İlkokulunun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT(GTFZ) analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.               
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.  İbrahim Çeçen ilkokulu Stratejik Planı (2019-2023)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.  Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi ’ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ömer Faruk ERİM
	Okul Müdürü
	Recep KASAR
	Müdür Yardımcısı

	Ersin POLAT
	Müdür Yardımcısı
	Ayşegül Büşra KAFALI
	Rehber Öğretmen

	Haydar YANLIZ
	Sınıf Öğretmeni
	Seda SAĞLAM
	Rehber Öğretmen

	Ahmet KAYA
	Sınıf Öğretmeni
	Doğan AYDEMİR
	Sınıf Öğretmeni

	Uğur GÖK
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Erkan ULUSOY
	Sınıf Öğretmeni

	Ahmet YEŞİL
	Okul Aile Birliği Başkan Yardımcısı
	Osman AYDEMİR
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Okulumuz Ağrılı hayırsever iş adamı İbrahim ÇEÇEN tarafından 1986 yılında tek katlı, yedi sınıflı bir ilkokul olarak yaptırılmıştır. Okulumuz çevresinin gelişmesi ile beraber okulumuzda öğrenci sayısının giderek çoğalması nedeniyle 1997 yılında aynı iş adamı tarafından yapılan üç katlı 17 derslikli yeni binası ile İlköğretim olarak eğitim öğretime devam etmiştir.   

 Okulumuz 2013-2014 eğitim öğretim yılında 4+4+4 sistemi kapsamında sadece ilkokul olarak hizmet verilmesine karar verilmiştir. Okulumuzda ilkokul kısmında 948 öğrenci öğrenim görmektedir. 3 anasınıfı öğretmeni 2 rehber öğretmen,2 ingilizce öğretmeni,1 Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi öğretmeni ve 24 sınıf öğretmeni ile eğitim öğretime devam etmekte olup 1 müdür ve 2 müdür yardımcısı ile idare edilmektedir.  
* Okulumuz Millî Eğitim Bakanlığına bağlı örgün ve yaygın eğitim kurumlarının temizlik ve hijyen konusunda teşvik edilmesi, okul sağlığının daha iyi düzeye çıkarılması amacıyla ‘’Temiz Okul, Sağlıklı Okul Projesi’’  kapsamında ‘’BEYAZ BAYRAK almaya hak kazanmıştır.’’
* Milli Eğitim  Bakanlığı ile Sağlık Bakanlığı arasında imzalanan  Okul Sağlığı Hizmetleri İşbirliği Protokolü kapsamında okulumuz ‘’BESLENME DOSTU OKUL SERTİFİKASI’’ almaya hak kazanmıştır.
*Okulumuzda eTwining projeleri uygulanmaktadır.

ÖĞRENCİLERİMİZİN KATILDIĞI VE DERECE ALDIKLARI YARIŞMALAR,MUSABAKALAR
	2017-2018 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI

	SIRA NO
	YARIŞMA ,MUSABAKA
	DERECE

	1
	15 Nisan 2018 Ağrı’nın Düşman İşgalinden Kurtuluşunun 100. Yıl Dönümü Münasebetiyle Düzenlenen İl Geneli Resim Yarışması
	İl Birinciliği

	2
	15 Nisan 2018 Ağrı’nın Düşman İşgalinden Kurtuluşunun 100. Yıl Dönümü Münasebetiyle Düzenlenen İl Geneli Şiir Yarışması
	İl Birinciliği ve İl İkinciliği

	3
	Sağlıklı Nesil Sağlıklı Gelecek  ResimYarışması
	İl Birinciliği

	4
	İstiklal Marşının Kabulü ve Mehmet Akif ERSOY’ u anma günü münasebetiyle düzenlenen İl Geneli Resim Yarışması
	İl İkinciliği

	5
	24 Kasım Öğretmenler günü münasebetiyle düzenlenen İl Geneli Resim Yarışması
	İl Birinciliği ve İkinciliği

	6
	10 Kasım Atatürk’ü anma günü münasebetiyle düzenlenen İl Geneli Resim Yarışması
	İl Birinciliği ve İl Üçüncülüğü

	7
	29 Ekim Cumhuriyet Bayramı münasebetiyle düzenlenen İl Geneli Resim Yarışması
	İl Birinciliği ve İl Üçüncülüğü

	8
	29 Ekim Cumhuriyet Bayramı münasebetiyle düzenlenen İl Geneli Şiir  Yarışması
	İl Üçüncülüğü

	2018-2019 EĞİTİM-ÖĞRETİM YILI 

	1
	24 Kasım Öğretmenler günü münasebetiyle düzenlenen İl Geneli Resim Yarışması
	İl İkinciliği

	2
	24 Kasım Öğretmenler günü münasebetiyle düzenlenen İl Geneli Şiir Yarışması
	İl Birinciliği

	3
	10 Kasım Atatürk’ü anma günü münasebetiyle düzenlenen İl Geneli Resim Yarışması
	İl Birinciliği ve İl Üçüncülüğü

	4
	10 Kasım Atatürk’ü anma günü münasebetiyle düzenlenen İl Geneli Şiir Yarışması
	İl İkinciliği

	5
	29 Ekim Cumhuriyet Bayramı münasebetiyle düzenlenen İl Geneli Resim Yarışması
	İl İkinciliği ve İl Üçüncülüğü

	6
	29 Ekim Cumhuriyet Bayramı münasebetiyle düzenlenen İl Geneli ŞiirYarışması
	İl Birinciliği


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: AĞRI
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Fırat Mah.Atalay Cad.Blok No:3
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/ApFqHCquWy92

	Telefon Numarası: 
	0 472 215 45 88
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	723069@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://ibrahimcecenilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	723069
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1986
	Toplam Çalışan Sayısı *
	32

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	440
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	27

	
	Erkek
	507
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	947
	
	Toplam
	32

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	35
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	35

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	30
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	23

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	88 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	-
	3

	Sınıf Öğretmeni
	5
	19
	24

	Branş Öğretmeni
	-
	3
	3


	Rehber Öğretmen
	-
	2
	2

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	3
	-
	3

	Güvenlik Personeli
	1
	-
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	23
	33


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	Yok

	Derslik Sayısı
	27
	Çok Amaçlı Saha
	Var
	

	Derslik Alanları (m2)
	1080 m2
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	27
	Fen Laboratuvarı
	
	Yok

	Şube Sayısı
	27
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	72 m2
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	46 m2
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1200 m2
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6800 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2250 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1000 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	20 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	30
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI A
	7
	15
	22
	2/F
	19
	16
	35

	ANASINIFI B
	9
	12
	21
	3/A
	20
	21
	41

	ANASINIFI C
	10
	11
	21
	3/B
	15
	27
	32

	1/A
	20
	20
	40
	3/C
	21
	22
	43

	1/B
	23
	20
	43
	3/D
	21
	16
	37

	1/C
	20
	19
	39
	3/E
	15
	24
	39

	1/D
	19
	18
	37
	3/F
	23
	17
	40

	1/E
	19
	16
	35
	4/A
	13
	15
	28

	1/F
	20
	13
	33
	4/B
	11
	23
	34

	2/A
	15
	21
	36
	4/C
	18
	15
	33

	2/B
	19
	21
	40
	4/D
	13
	20
	33

	2/C
	17
	17
	34
	4/E
	12
	21
	33

	2/D
	13
	22
	35
	4/F
	18
	19
	37

	2/E
	11
	25
	36
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	30
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	-
	Fotokopi Makinası Sayısı
	

	Projeksiyon Sayısı
	-
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	60,180 ₺

	56,973.86 ₺

	2017
	61,202.05 ₺
	50,298.03 ₺


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

[image: image4.png]Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
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[image: image5.png]Okul middrd ile ihtiyac duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
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[image: image6.png]Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
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[image: image7.png]Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
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[image: image8.png]Okulda kendimi glivende hissediyorum.
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[image: image9.png]Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.
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[image: image10.png]Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler

kullanmaktadir.
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[image: image11.png]Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullaniimaktadir.
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[image: image12.png]Tenefflslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
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[image: image13.png]Okulun igi ve disi temizdir.
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[image: image14.png]Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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[image: image15.png]Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glvenlidir.
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[image: image16.png]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler

dizenlenmektedir.
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Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Güvenli bir eğitim-öğretim ortamına sahiptir.. Öğretmenlerle iletişim kurup sorunları rahatlıkla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders araç gereçleri ile işlenmeye çalışılmaktadır.. Okulumuzun rehberlik servisi aktif olarak çalışmaktadır

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz : Okulumuzun fiziki şartları yeterli değildir. Sınıflarımızın kalabalık olması bizim için dezavantajdır. Okul bahçesinde spor etkinliklerin yapılacağı alanlar yeterli değildir. 
Öğretmen Anketi Sonuçları:

[image: image17.png]Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katiimiyla alinir.
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[image: image18.png]Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.
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[image: image19.png]Her tiirlii 8diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
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[image: image20.png]Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak gruriim.
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[image: image21.png]Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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[image: image22.png]Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
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[image: image23.png]Okulda galisanlara ynelik sosyal ve killtiirel faaliyetler diizenlenir.
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[image: image24.png]Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.
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[image: image25.png]Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tretilmesini tegvik

etmektedir.
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[image: image26.png]Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
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[image: image27.png]Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.

calisanlarla paylagir.
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[image: image28.png]Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler

yeterlidir.
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Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Okulumuza bağlılık çok fazladır. Öğretmenlere eşit ve adil bir tavır sergilenmektedir. Öğretmen gelişimi için fırsatlar sunulmakta, yenilik çalışmalarında destek olunmaktadır. Öğretmenler arası işbirliği yapılmaktadır. Yapılacak çalışmalarda öğretmenin fikri alınmaktadır. Okulumuzda yerelde ve toplumda etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz : Okul mevcudunun kalabalık olması yapılabilecek sosyal etkinlikleri kısıtlamaktadır. Binanın fiziki yapısı eğitim-öğretimin daha verimli olmasını zorlaştırmaktadır.
Veli Anketi Sonuçları:

[image: image29.png]ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
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[image: image30.png]Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum.
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[image: image31.png]Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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[image: image32.png]Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
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[image: image33.png]Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler

kullanmaktadir.
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[image: image34.png]Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadir.
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[image: image35.png]Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriglerimiz dikkate alinir.
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[image: image36.png]E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
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takip ediyorum.
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[image: image37.png]Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini

distndyorum.
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[image: image38.png]Okul her zaman temiz ve bakimldir.
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[image: image39.png]Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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[image: image40.png]Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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[image: image41.png]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler

dizenlenmektedir
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Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Öğretmenle ihtiyaç duyduğum her zaman görüşme imkanım var. Öğrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmediği zaman arayıp haber verilmektedir. Okul temiz ve bakımlı olup, öğrencim giriş ve çıkışlarda gerekli güvenlik tedbirleri alınmış olup, teneffüslerde kontrol edilmektedir. Dersler araç ve gereçlerle işlenip öğrencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi güncel olup, e-okuldan gerekli bilgilere ulaşmaktayım.
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Okulun fiziki yapısı bulunduğu çevrenin yeni yerleşim yeri olması nedeniyle yeterli olmamaktadır .Okul mevcudunun kalabalık olması öğretmen başına düşen öğrencinin fazlalığına neden olmaktadır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Devamsızlık durumunun  görülmemesi, sevgi ve saygı içerisinde bir eğitim-öğretim ortamının bulunması

	Çalışanlar
	Tecrübeli ve dinamik  eğitim çalışanlarının bulunması. Teknolojik alt yapıdan öğretmenlerin yararlanma düzeylerinin yüksek olması. 

	Veliler
	Okul-Aile Birliği aktif olarak çalışmaktadır. Yapılacak olan etkinliklerde veli işbirliğine önem verilmektedir.

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçe alanının yeterli olması, Halı Saha bulunması

	Donanım
	Teknolojik donanım ve öğretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olması.

	Bütçe
	Kaynak çeşitliliğinin bulunması.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetimde tüm paydaşların fikirleri alınıp yönetim sürecine yansıtılmaktadır.

	İletişim Süreçleri
	Tüm paydaşlarla her türlü iletişim kanalları açık bulunmaktadır.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci sayısının fazlalığı

	Çalışanlar
	Çalışanların sürekli değişmesi

	Veliler
	Okul-veli işbirliğinin istenen düzeyde olmaması,

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun fiziki altyapısının yeterli olmaması,

	Donanım
	Sürekli yenilenmemesi.

	Bütçe
	Ekonomik kaynak yetersizliği,

	Yönetim Süreçleri
	İş yükünün çok fazla olması.

	İletişim Süreçleri
	Çalışan ve öğrenci sayısının fazlalığı paydaşlarla iletişim sürecini aksatmaktadır.


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı,

	Ekonomik
	Okul binalarının sürekli yenilenmesi

	Sosyolojik
	Yakın sosyal çevrede ve şehir ölçeğinde eğitim kurumuna destek olma eğiliminin yüksek olması,

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim için faydalı olacağı inanç.

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi.

	Ekolojik
	Konum itibariyle, kentleşmenin getirdiği, trafik, gürültü, sosyal karmaşa gibi olumsuzluklardan göreli olarak daha az etkilenmesi.


Tehditler

	Politik
	Okulun yıkılıp yeniden yapılacağı ile ilgili düşünceler.

	Ekonomik
	Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar,

	Sosyolojik
	Giderek yoğunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kültürel tatmin düzeyi düşük nüfus yoğunlaşmasının baskısı

	Teknolojik
	Teknolojik alt yapının yenilenememesi.

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen Eğitim politikaları.

	Ekolojik
	Nüfus rejimindeki istikrarsızlık, artan hareketlilik,


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan bireyler.

	2
	Okula uyum sorunları.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

	2
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	3
	Ders araç ve gereçleri.

	4
	Yardımcı personel.

	5
	Öğretmen yeterlilikleri(Branş öğretmenlerin görevlendirilmesi.) 

	6
	Okuma kültürü 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği)

	2
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	3
	Eğitim, ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

	4
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	5
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
 “Tüm Öğrencilerin Eğitilebilir ve Öğretilebilir Birer Birey Olduklarını Düşünerek, Bilgili Becerikli, Ahlaki Açıdan Gelişmiş, Üreten, Toplumu İleriye Götürmede Öncü Olacak 21. Yüzyılın Gelişen İhtiyaçlarına Yanıt Verebilecek Beceriler Kazandırmak İçin Varız…”
VİZYONUMUZ *
“Bilgi Çağı'nın Gerektirdiği Bilgi, Beceri ve Teknolojinin Etkin Kullanımının Yanı sıra, Bu Bilgi, Beceri ve Teknolojiyi Yaratıp Üreten Bireyler Yetiştiren, Türkiye ve Çağdaş Ülkelerindeki Eşdeğer Kurumlarla Yarışacak Düzeye Erişmiş Kaliteli ve Seçkin Bir Kurum Olmaktadır.”
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1)Cumhuriyete ve demokratik değerlere bağlılık 
2) Çalışanı ön plana çıkarma  
3) Astlardan gelen fikirlere değer verip değerlendirme  
4) Planlamacı yaklaşım  
5) Karar almada şeffaflık  
6) Eşitlik-Adalet- Güvenilirlik  
7) Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik  
8) Ahlaki Değerlere Bağlı Olma 
9) Var Olan Değerleri Koruma ve Geliştirme 
10) Liyakat Esaslarını Dikkate Alma  
11) Sürekli Gelişim-Değişim 
12) İnsan Haklarına Bağlılık  
13) Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak, 
14) Katılımcı, hoşgörülü, yapıcı olmak, 
15) Kendisiyle ve çevresiyle barışık olmak, 
16) Ulusal ve evrensel değerleri benimsemek ve bunları davranış hâline getirmek,  
17) Dünyadaki değişim ve gelişimi iyi algılayıp doğru yorumlayabilmek, 
18) Hayat boyu öğrenmeyi yaşam tarzı haline getirmek, 
19) Özgür düşünceli ve yüksek iletişim becerileriyle donanımlı olmak,  
20) AR-GE ve teknolojiyi etkin kullanmak, 
21) Çevreyi ve doğayı korumak, 
22)Açık ve dürüst iletişim temel değerlerimizi oluşturmaktadır. 
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	   %80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	% 2
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler*
	No
	
	EYLEM İFADESİ
	
	EYLEM
	EYLEM

	
	
	
	
	SORUMLUSU
	TARİHİ

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti
	Okul İdaresi,
	01Eylül-30 Eylül

	
	çalışması yapılacaktır.
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	1.1.2
	Okula
	yeni
	başlayan
	öğrencilere
	Ana sınıfı ve
	02.Eylül-13-Eylül

	
	oryantasyon eğitimi verilecektir.
	
	1.Sınıf öğretmenleri
	

	
	
	
	
	
	

	
	İlkokula  yeni  başlayan  çocukların  okul
	Okul Öncesi
	Eylül
	Ayının  İlk Haftası

	1.1.3
	öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar
	Öğretmenleri ve Okul
	

	
	yapılacaktır.
	
	
	
	
	İdaresi
	
	

	
	Öğrencilerin
	devamsızlık
	yapmasına  sebep
	Okul İdaresi
	Eğitim
	 Öğretim Süresince

	
	olan
	faktörler
	belirlenerek
	bunların
	Rehberlik Servisi
	
	

	1.1.4
	
	
	
	
	
	

	
	öğrenciler
	üzerindeki   olumsuz   etkisini
	Öğretmenler
	

	
	
	
	
	
	

	
	azaltacak tedbirler alınacaktır.
	
	Veliler
	
	

	
	Devamsızlık
	yapan  yabancı
	öğrencilerin
	Okul İdaresi
	Eğitim
	 Öğretim Süresince

	
	
	
	
	Rehberlik Servisi
	
	

	1.1.5
	velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler
	Öğretmenler
	

	
	yapılacaktır.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Okulumuzun  fiziki  ortamları  özel  eğitime
	Okul Müdürü
	Eğitim
	 Öğretim Süresince

	1.1.6
	ihtiyaç
	duyan  bireylerin
	
	
	

	
	uygun  biçimde  düzenlenecek  ve  destek
	Veliler
	
	

	
	eğitim odasının etkinliği artırılacaktır.
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	No
	
	
	PERFORMANS
	
	
	Mevcut
	
	
	HEDEF
	
	
	

	
	
	
	GÖSTERGESİ
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	
	2022
	
	2023
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Kurum ve kuruluşlar tarafından
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.1
	
	düzenlenen sanatsal, bilimsel,
	
	20
	30
	40
	50
	
	
	60
	
	
	
	80
	

	
	
	kültürel ve sportif faaliyetlere
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	katılan öğrenci oranı(%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.2
	
	Çevre bilincinin artırılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	çerçevesinde yapılan etkinliklere
	
	600
	650
	700
	750
	
	
	800
	
	
	
	850
	

	
	
	
	katılan öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Hedeflenen başarıyı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.3
	
	gerçekleştiremeyen
	
	
	
	
	10
	60
	70
	80
	
	
	90
	
	
	
	100
	

	
	
	öğrencilerden destek programı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	eğitimine katılanların oranı (%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.4
	
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına
	
	0
	10
	20
	30
	
	
	40
	
	
	
	50
	

	
	
	katılan öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.5
	
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	ilgili verilen eğitime katılan
	
	
	 600
	650
	700
	750
	
	
	800
	
	
	
	850
	

	
	
	
	öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.6
	
	Öğrenci başına okunan kitap
	
	20
	30
	40
	50
	
	
	60
	
	
	
	70
	

	
	
	sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	No
	
	
	
	EYLEM İFADESİ
	
	EYLEM
	
	
	
	EYLEM

	
	
	
	
	
	
	SORUMLUSU
	
	
	TARİHİ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.1
	
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif
	Tüm Paydaşlar
	
	Eğitim
	
	Öğretim Süresince

	
	
	ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere
	
	
	
	

	
	
	katılım oranı artırılacaktır.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.2
	
	Çevre   bilincinin   artırılması   çerçevesinde
	Tüm Paydaşlar
	
	Eğitim
	
	Öğretim Süresince

	
	
	yapılan
	etkinliklere
	
	Eğitim
	öğrenciler
	
	
	
	

	
	
	ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Hedefledikleri
	
	başarıyı
	gösteremediği
	
	
	
	Eğitim
	
	Öğretim Süresince

	
	
	belirlenen
	öğrencilerin
	akademik  ve  sosyal
	Okul İdaresi
	
	
	
	

	2.1.3
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	gelişimleri için okulumuzda destek programları
	Öğretmenler
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	uygulanacaktır.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Okulumuz
	da
	ders
	dışı
	egzersiz çalışmalarına
	Okul İdaresi
	
	Eğitim
	
	Öğretim Süresince

	2.1.4
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	önem verilecek ve çalışmalar desteklenecektir.
	Öğretmenler
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin,
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	ailelerin ve çalışanların
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	bilinçlendirilmesine
	
	yönelik
	faaliyetler
	
	
	
	Eğitim
	
	Öğretim Süresince

	
	
	yapılacaktır.  Okulumuzun
	bu
	konulara  ilişkin
	Tüm Paydaşlar
	
	
	
	

	2.1.5
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	değerlendirmelere
	(Beyaz
	Bayrak,
	Beslenme
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi vb.) katılmaları
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	desteklenecektir.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Kitap okuma etkinliklerini teşvik edecek çeşitli organizasyonlar yapılacaktır.
	
	
	
	
	Eğitim
	 Ö
	ğretim Süresince

	2.1.6
	
	
	Öğretmenler
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


………………
Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yıl sonu başarı ortalaması
	78
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.1.1.b
	Üst eğitim kurumlarına yapılan tanıtım çalışmaları sayısı
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.1.1.c.
	Mesleki tanıtım gezileri,
	10
	15
	20
	25
	30
	35


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Gidecekleri okul türleri ile ilgili belirleme ve e-okula giriş yapılması.
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl Şubat-Mart Ayı.

	1.1.2
	Farklı okul türlerini gezmek, bilgi almak, seminer çalışmaları yapmak
	Okul idaresi, Öğretmenler
	Eğitim-Öğretim Süresince

	1.1.3
	Yabancı dil öğreniminde teknolojik donatıya azami seviyede sahip olmak.
	Okul İdaresi
	Eğitim-Öğretim Süresince


………………

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzda katılımcı yönetim anlayışıyla birlikte, temizlik ve iş sağlığı ve güvenliği gibi konularda çevresine örnek konumda olan bir kurum haline getirilecektir.
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmenlerimizle ve velilerimiz ile gerçekleştirilen istişare toplantı sayısı
	2
	4
	6
	8
	10
	12

	PG.3.1.b
	Okulun kütüphanesinin işlevsel olması(%)
	%0
	%20
	%40
	%50
	%60
	%80

	PG.3.1.c.
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	%20
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80

	PG.3.1.d
	Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi.
	1 Kayıt 16Kam
	1 Kayıt
4 Kam
	4 Kam.
	4 Kam.
	44Kam.
	4Kam.

	PG.3.1.e
	Bilgisayarların Yenilenmesi
	3
	2
	4
	6
	8
	9

	PG.3.1.f
	Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.g
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	0
	1
	2
	1
	1
	2

	PG.3.1.h
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.3.1.ı
	Norm kadro doluluk oranı%
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.i
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	35
	30
	30
	30
	30
	30

	PG.3.1.j
	Ödül alan personel sayısı
	     4
	      8
	     12
	     16
	     20
	     24


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulun kütüphanesinin düzenlenerek etkin kullanıma açılması.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/04/2019

31/12/2023

	3.1.2
	Çok amaçlı salonun öğrenci, veli seminerleri için verimli hale getirilmesi
	Okul idaresi
	01/01/2019

31/12/2023

	3.1.3
	Kamera sisteminin geliştirilmesi ve güvenlik görevlisi tahsis edilmesi
	Okul idaresi
	01/02/2019

31/12/2023

	3.1.4
	Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi.
	Okul idaresi
	01/01/2019

	3.1.5
	Bilgisayarların Yenilenmesi
	Okul idaresi
	01/02/2019

31/12/2023

	3.1.6
	Okul hijyenini iyileştirmek amacıyla çalıştırılan temizlik işçi sayısını arttırmak için gelir sağlayıcı kermes,gezi düzenlemek
	Okul idaresi, Öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/02/2019

31/12/2023

	3.1.7
	Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunları ve çözümlerini bulmak adına öğretmenlerle ve veliler ile toplantılar düzenlemek. 
	Stratejik planlama ekibi
	Her ay sonu

	3.1.8
	Fen laboratuvarının donatım eksikliğinin giderilmesi.
	Stratejik planlama ekibi
	01/02/2019

31/12/2023

	3.1.9
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	Okul İdaresi
	Dönem Sonunda

	3.1.10
	Okul web sitesinin tanıtımı yapılacak ve sık sık güncellenecek
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/02/2019

31/12/2023


………………

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	82,000 ₺
	100,000 ₺
	115,000 ₺
	125,000 ₺
	135,000 ₺
	145,000 ₺

	TOPLAM
	82000 ₺
	100,000 ₺
	115,000 ₺
	125,000 ₺
	135,000 ₺
	145,000 ₺


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
i
2

